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SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS
RESOLUCION Nro. SGR-025-2018

LCDA. MARTA ALEXANDRA OCLES PADILLA
SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS

CONSIDERANDO:

QUE, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 154 establece: A las ministras
y ministros de Estado, ademas de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde:
1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del 4rea a su cargo y expedir los acuerdos y
resoluciones administrativas que requiera su gestion;

QUE, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, en su articulo 226 establece que las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la Ley, teniendo
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucidn;

QUE, la Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 227, expresa que la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, Jerarquia, desconcentracion, descentralizacidn,
coordinacion, participacién, planificacién, transparencia y evaluacion;

QUE, la Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 233, dispone que ninguna
servidora ni servidor estard exento de responsabilidades por los actos realizados en el
gjercicio de sus funciones o por omisiones y seran responsables administrativa, civil y
penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos;

QUE, la Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 280, establece que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del estado; y la inversién
y la asignacién de los recursos piblicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores;

QUE, la Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 297, expresa que todo
programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo;

QUE, la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador en el articulo 389, sefiala que es obligacién
del estado proteger a las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los efectos
negativos de los desastres de origen natural o antropico mediante la prevencién ante el
riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacién y mejoramiento de las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la condicién de
vulnerabilidad;
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QUE, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas en su articulo 5, establece
los Principios comunes.- 1. Sujecion a la planificacion.- La programacioén, formulacion,
aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Presupuesto general del
Estado, los demas presupuestos de las entidades pablicas y todos los recursos publicos
se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de
gobierno, en observancia a los dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de
la Republica. 3. Coordinacion.-Las entidades rectoras de la planificacién del desarrollo y
de las finanzas publicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de
planificacién y finanzas publicas, tienen el deber de coordinar acciones para el efectivo
cumplimiento de sus fines. 4. Transparencia y acceso a la informacion.- La informacion
que generen los sistemas de planificacion y de finanzas publicas es de libre acceso, de
conformidad con lo que establece la Constituciéon de la Republica y este cddigo. Las
entidades competentes de estos sistemas, en forma permanente y oportuna, rendiran
cuentas y facilitaran los medios necesarios para el control social;

QUE, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo 6
Responsabilidades conjuntas.- 4. Seguimiento y evaluacién de la planificacion y las
finanzas publicas.- El seguimiento y evaluacién de la planificacion y las finanzas
publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar informacidn sobre lo actuado en
dichas materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas
correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este proposito se debe
monitorear y evaluar la ejecucidon presupuestaria y el desempefio de las entidades,
organismos y empresas del sector publico en funcién del cumplimiento de las metas de
programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo. Para el cumplimiento de estas
responsabilidades, las entidades rectoras de la planificacién nacional del desarrollo y las
finanzas publicas podran solicitar la asistencia y participacion de otras entidades publicas
de conformidad a sus necesidades. Dichas entidades estaran obligadas a solventar
los costos de tales requerimientos;

QUE, el Cdédigo Organico de Planificacidon y Finanzas Publicas en su Articulo 54 establece:
Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al &mbito de este codigo, excluyendo los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados, reportarda a la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucional, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos corresponden a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;

QUE, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en su Articulo 56 establece
respecto a la viabilidad de programas y proyectos de inversion o siguiente: los ejecutores
de los programas y proyectos de inversion piblica deberan disponer de la evaluacién de
viabilidad y los estudios que los sustenten;

QUE, el Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en el Articulo 119, establece
que la evaluacion fisica y financiera de la ejecucién de los presupuestos de las entidades
contempladas en el presente codigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u
organismo y se realizarda en forma periédica. Los informes de evaluacion serin
remitidos al ente rector de las finanzas puiblicas en coordinacion con la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania. El ministro a cargo
de finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera global semestral del PGE y la
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pondra en conocimiento del Presidente de la Republica y de la Asamblea Nacional en el
plazo de 90 dias de terminado cada semestre;

QUE, elReglamento General al Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en
el articulo 16, dispone lo siguiente: Las unidades o coordinaciones de planificacion
de todas las entidades sujetas al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, actuardn de acuerdo a las politicas, directrices y herramientas emitidas
por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. Las unidades o
coordinaciones de planificacion seran las responsables de los procesos de
planificacion, inversion, seguimiento y evaluacién que se vinculan y responden al ciclo
presupuestario, asi como otras acciones que defina la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos establecidos en las directrices
pertinentes;

QUE, la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado, en sus articulo 77, literal e),
establece entre las atribuciones de los Ministros de Estado y las maximas autoridades de
las instituciones del Estado, dictar los correspondientes reglamentos y demés normas
secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econdmico funcionamiento de sus
instituciones;

QUE, el Estatuto Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva en su articulo 17 establece:
Los Ministros de Estado, dentro de la esfera de su competencia, podran delegar sus
atribuciones y deberes al funcionario inferior jerarquico de sus respectivos Ministerios,
cuando se ausenten en comision de servicios al exterior o cuando lo estimen conveniente,
siempre y cuando las delegaciones que concedan no afecten a la buena marcha del
Despacho Ministerial, todo ello sin perjuicio de las funciones, atribuciones y obligaciones
que de acuerdo con las leyes y reglamentos tenga el funcionario delegado;

QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1046-A de 26 de abril del 2008, publicado en Registro
oficial Nro. 345 de 26 de mayo del 2008 se reorganiza la Direccién Nacional de Defensa
Civil, mediante la figura de la Secretaria Técnica de Gestién de Riesgos adscrita al
Ministerio de Coordinacion de Seguridad Interna y Externa, adquiriendo por este mandato
todas las competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones
constantes en leyes, reglamentos y demas instrumentos normativos que hasta ese
momento le correspondian a la Direccién Nacional de Defensa Civil y a la Secretaria
General del COSENA, en materia de Defensa Civil;

QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 42 de 10 de septiembre del 2009, publicado en Registro
Oficial Nro. 31 de 22 de septiembre del 2009, la Secretaria Técnica de Gestion de Riesgos,
pasa a denominarse Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, que ejercerd sus
competencias y funciones de manera independiente, descentralizada y desconcentrada;

QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 103 de 20 de octubre del 2009, publicado en el Registro
Oficial Nro. 58 de 30 de octubre del 2009, se reforma el Decreto Ejecutivo nro. 42 y se
le da el rango de Ministro de Estado al Secretario/a Nacional de Gestién de Riesgos;

QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 62 de 05 de agosto de 2013, se reforma el Estatuto de
Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva y afiade a continuacion del
articulo 16, el articulo innumerado donde la Funcién Ejecutiva se organiza en Secretarias,
entre ellas se sefiala a la Secretaria de Gestion de Riesgos;
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QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 8, de 24 de mayo de 2017, el Ledo. Lenin Moreno
Garcés, Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, nombra como Secretaria
de Gestién de Riesgos, a la Leda. Alexandra Ocles Padilla;

QUE, mediante Resolucién Nro. SGR-039-2014, de 03 de junio de 2014, se expidié el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de Gestion de Riesgos;

QUE, laNorma Técnica de Implementacion y Operacion de la Metodologia y Herramienta de
Gobiernos por Resultados emitida mediante Acuerdo Ministerial 1002 y publicada en el
registro Oficial Suplemento 606 del 28 de diciembre del 2011, en su articulo 25, establece
la responsabilidad del lider de proyecto de realizar el plan de direccion del proyecto, por
lo que es necesario contar con directrices claras y actualizadas con el Estatuto Orgénico
de Gestion Organizacional por Procesos vigente, que determinen los procedimientos a ser
aplicados para que la Institucion, en el marco del cumplimiento de su gestion piblica,
priorice y ejecute los planes, programas y proyectos de inversion los cuales tienen como
fin ultimo la consecuciones de los objetivos gubernamentales;

QUE, en ejercicio de las facultades legales, en atribucion a lo establecido numeral 1 del articulo
154 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, el inciso primero del articulo 17 del
Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva ERJAFE y demas
normativa aplicable;

RESUELVE:

EXPEDIR LAS POLITICAS PARA LA ELABORACION, APROBACION Y
EJECUCION DE LOS PLANES DE DIRECCION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION DE LA SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS.

Articulo 1: Objeto.- Establecer las responsabilidades y directrices para la elaboracion,
aprobacion y ejecucion de los planes de direccion de proyectos, identificando sus principales
actores y normando los tiempos en su procedimiento, con el objetivo de contar con un documento
técnico y legal que contenga los aspectos metodoldgicos, administrativos, juridicos, financieros,
tecnoldgicos y de comunicacidn, asociados a la informacidén que tiene cada plan, programa y
proyecto de inversion, permitiendo asi su adecuada ejecucion.

Articulo 2: Ambito.- La presente resolucion sera de cumplimiento obligatorio para todas los
servidores/as de la Secretaria de Gestion de Riesgos.

Articulo 3: Responsabilidades.- Se establecen las siguientes responsabilidades:

e Patrocinador/a Ejecutivo del Proyecto.- Es el ejecutivo responsable de proveer el
apoyo apropiado para el proyecto y asegurar la inversion requerida. Sera designado por
la Maxima Autoridad el cual debera tener un cargo de Subsecretario. Se establecen el
gjercicio de las siguientes responsabilidades:

o Participar en la definicion del alcance, producto y beneficios del proyecto.

o Aprobar el plan de direccion del proyecto.

o Proporcionar direccién global y liderazgo para la implementacién y ejecucion del

proyecto.

o Monitorear el progreso del proyecto.

o Proteger el proyecto de las influencias externas y cambios.
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© Analizar los resultados del proyecto.

o Solicitar las reprogramaciones y modificaciones del presupuesto.

o Resolver problemas y conflictos que se extienden mas alla del control del lider
del proyecto.

Lider del Proyecto.- Funcionario/a responsable de que el proyecto termine a tiempo,
dentro del costo presupuestado y con la calidad establecida. Sera designado por el
Patrocinador Ejecutivo. Debera tener un rango de Director o nivel jerarquico superior, sin
embargo en los casos que amerite se podré designar una analista con el perfil adecuado a
la temdtica del proyecto justificando debidamente su designacién. Se establecen el
gjercicio de las siguientes responsabilidades:

o Elaborar el plan del proyecto en conjunto con el equipo de trabajo.

© Actualizar en el Portal GPR la informacion Basica del proyecto.

o Actualizar el Proyecto de inversién (formato SENPLADES) de acuerdo a las
necesidades identificadas.

o Dirigir y controlar la ejecucion del plan del proyecto.

Identificar, documentar, controlar y solicitar autorizacién a los cambios al

proyecto al patrocinador ejecutivo.

Determinar y asegurar el cumplimiento de la calidad del producto.

Elaborar los informes y resimenes ejecutivos de avance.

Dar seguimiento al avance fisico y presupuestal del proyecto.

Determinar y dar seguimiento a las acciones preventivas y correctivas que sean

necesarias.

Conformar un equipo adecuado y dedicado al éxito del proyecto.

o Adoptar con disciplina la gestién de reuniones frecuentes y regulares para revisar
avances, gestionar riesgos y problemas, administrar recursos y comunicar lo
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sucedido.
o Administrar los riegos del proyecto.
Coordinar las compras y adquisiciones relacionadas con el proyecto.
© Resolver problemas y de ser necesario escalar problemas al patrocinador
ejecutivo.
o Consolidar y coordinar las modificaciones y reprogramaciones presupuestarias.
o Integrar lecciones aprendidas.

@]

Para el Equipo del Proyecto.- Funcionarios participantes activos en la administracion
y/o ejecucion de las actividades del proyecto. Seran designados por el lider del proyecto
en coordinacion con los inmediatos superiores de los mismos. Se establece el ejercicio de
las siguientes responsabilidades:

o Ejecutar las tareas y/o actividades del proyecto, seglin le corresponda a cada
miembro del equipo.

o Ayudar al lider de proyecto en la elaboracién del plan del proyecto y/o
planificacion.

o Comprender los procesos y/o procedimientos internos para la correcta ejecucion
de las actividades del proyecto, segiin le corresponda.

o Conocer las herramientas de Administracion de Proyectos que se usaran en el
plandel proyecto. Si el equipo no conoce estas herramientas se debe solicitar una
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capacitacion adecuada a la Coordinacion General de Planificacion y Gestién
Estratégica.
o Ejecutar acciones correctivas para continuar con el curso normal del proyecto.

e Para la Direccion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos.- Se establecen
el gjercicio de las siguientes responsabilidades:

o Dirigir los proyectos de seguimiento de planes, programas y proyectos.

o Promover politicas de mejoramiento continuo para la planificacion y seguimiento
en planes, programas y proyectos.

o Dirigir la formulacién de lineamientos, directrices, instructivos e instrumentos
metodoldgicos para el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y
proyectos.

o Dirigir el seguimiento al cumplimiento de la planificacién institucional.

o Proporcionar elementos que permitan adoptar medidas correctivas que
contribuyan a la toma de decisiones institucionales.

e Para la Direccion de Planificacion e Inversion.- Se establecen el ejercicio de las
siguientes responsabilidades:

o Dirigir la elaboracién de planes, programas y proyectos, en coordinacion con las
unidades.

o Convocar, en coordinacion con las unidades la elaboracidn del Plan Anual de
Inversiones y sus reformas.

Articulo 4: Contenidos.- Los insumos principales para elaborar un plan de direccién de los
proyectos de inversion seran los formatos establecidos por la Coordinacion General de
Planificacién y Gestion Estratégica; su actualizacion se la realizara de acuerdo a las directrices
que se emitan en el afio en curso.

Los planes de direccion de proyecto deben contener los componentes administrativos y técnicos
necesarios para la ejecucién del proyecto y constara de los siguientes elementos:

1) Gestion del alcance del proyecto
Para los planes de direccion de proyectos la gestion de alcance debe comprender:

Antecedentes y linea base: Se debera sefialar en los antecedentes aquellos trabajos que preceden
al que se esta realizando e indicar aspectos relevantes que influyen directamente en el proyecto.
La linea base establece el punto de partida de la situacion actual de los componentes sociales,
demograficos, econdémicos, ambientales, organizativos sobre los cuales el proyecto va influir en
el sector, area o zona.

Descripcion: Debera detallar las caracteristicas del plan de direccion de proyecto, indicando de
que se trata y que es lo que se va lograr.

Justificacion e importancia: Definird los motivos por los cuales es importante la ejecucion del
plan de direccién de proyecto, cuales son los beneficios del mismo, su impacto y posibles
consecuencias por la no ejecucion del mismo.
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Objetivo general: Definira cual es el propésito fundamental para la ejecucion del proyecto de
inversion.

Objetivos especificos: Definira cuales son los componentes a alcanzar con el desarrollo del plan
de direccion de proyecto.

Alcance: Definiréd hasta donde se pretende llegar con la realizacién del plan de direccién de
proyecto y describird de manera integral los productos y servicios necesarios para asegurar la
correcta ejecucion del proyecto, es decir que se debe incluir todo el trabajo, operaciones o
actividades requeridas para completar el proyecto satisfactoriamente.

Descripcion del producto final: Se debera sefialar las especificaciones, caracteristicas técnicas
del producto o servicio que genere el proyecto de inversién.

Cobertura: Se debera considerar el 4rea geografica de influencia del proyecto de inversién.

Duracién: Se determinaré el tiempo estimado (inicio — fin) para la ejecucion del proyecto de
inversion en el afio fiscal.

Area de impacto: Se debera identificar la poblacién objetivo del proyecto de inversién.

Estructura de descomposicién de Trabajo: Se debera definir los paquetes de trabajos por
componentes del proyecto.

Alineacion Objetivo Estratégico Institucional: Se debera definir cudl es la alineacién del plan
de direccién de proyecto segun la Planificacién Estratégica de la Institucién — PEL con el fin de
1dentificar la relacién existente entre los objetivos operativos, especificos y estratégicos.

Costo: Se deberd indicar el costo o inversion total a ejecutarse en el afio fiscal del proyecto, asi
como su fuente de financiamiento y estructura programatica.

2) Hoja de Ruta

Se debera definir las fases, actividades y sub actividades que se realizarén en el plan de direccién
de proyecto considerando sus insumos, actividades y productos. Adicional se incluiran la duracién
del tiempo de las actividades y/o procedimientos reales requeridos para la ejecucion de todo el
proyecto, se tomara en cuenta los aspectos administrativos y técnicos que influiran en su inicio y
finalizacion.

3) Gestién de los Recursos Humanos

De acuerdo a la ubicacién del personal (Planta central y Coordinaciones Zonales), y
particularidades del proyecto, se debe identificar el personal que integrara el equipo del proyecto
con sus respectivos roles y responsabilidades.

4) Gestion de los Costos

Se debera incluir todos los requerimientos valorado de obras, bienes y servicios incluidos los de
consultoria necesarios para la ejecucion del plan de direccién de proyecto, indicado el objeto y
tipo de contratacion, responsable de gestionar la adquisicion y el mes en el que se ejecutaran los

recursos.
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5) Seguimiento y control

Todos los planes de direccién de proyectos estaran sujetos a un proceso de seguimiento y control,
a través de reuniones de intervencion mensual con la participacién activa de las siguientes
gestiones: Planificacién e inversion; Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos; Financiero,
Administrativos, Recursos Humanos, Asesoria Juridica y los lideres de proyectos de inversion,
con el fin de monitorear, controlar su gestién presupuestaria, administrativa y operativa.

6) Cierre de planes de direccion de proyectos

Una vez terminado el periodo de gestién, todos los planes de direccion de proyectos se veran
sujetos a realizar el respectivo proceso interno de cierre, a través de la elaboracién de un informe
técnico-administrativo, el cual incluird el detalle general de las actividades ejecutadas, productos
alcanzados, y su gestion presupuestaria. La elaboracion del informe estara a cargo del Lider de
Proyecto.

Para los proyectos de inversion cuya periodicidad fuese: anual o plurianual, una vez finalizado su
ciclo de vida, a mas de efectuar el procedimiento inicialmente citado, deberdn cumplir con las
disposiciones emitidas en el marcos regulatorio para el cierre y baja de estudios de pre inversion
y programas y proyectos de inversion establecidas por el Ente de Control, de tal forma, finalicen
y se registren en los sistema de planificacién y seguimiento gubernamentales vigentes de los
organismos de control externos competentes.

7) Aspectos varios

Se deber4 especificar aspectos adicionales que no han sido considerados en los otros apartados u
que necesiten ser detallados de manera mas especifica, tales como: Fondos a rendir cuentas o
fondos rotativos y convenios.

8) Anexos

Se deberan adjuntar los siguientes documentos, segiin sea el caso y naturaleza del plan de
direccidn de proyecto:

e Plan anual de compras del proyecto

Nota: El formato de los citados anexos estaran sujetos a modificaciones conforme la situacion
institucional actual en la que se desarrollan los planes de direccion de proyecto.

Articulo 5: Participantes.- Los principales actores en los procesos de elaboracion y aprobacion
de planes de direccion de proyectos seran:

a) Lider de Proyecto, desarrollara el plan de direccion de proyecto y gestionara su correcta
elaboracién, desarrollo y seguimiento; ademads, gestionard las modificaciones y/o
cambios que se presenten en la ejecucion del proyecto.

b) Equipo del Proyecto, apoyara en la formulacién del plan de direccion de proyecto,
interviniendo en los items de caracter operativo.

¢) Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica, designaré a un analista
de area, el cual tendrd la responsabilidad de asesorar al lider de proyecto durante el
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proceso de elaboracion de los planes de direccién hasta su aprobacién por parte de la
Maéxima Autoridad. '

d) Un equipo de revision denominado “Grupo experto”, quien actuard en la revision y
observacion de los documentos del plan de direccién de proyecto en el ambito de sus
competencias, este grupo estara conformado por un delegado de las siguientes areas:

e Coordinacion General Asesoria Juridica;

* Direccion de Planificacién e Inversion;

¢ Direccién de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos;

e Direccion de Administracion de Recursos Humanos;

e Direccidén Administrativa;

e Direccion Financiera;

e Direccién de Comunicacion Social (de ser necesario);

¢ Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (de ser
necesario);

Nota: Se incorporard en el grupo experto al delegado de la Direccién de Comunicacién
Social, siempre y cuando en el proyecto exista algin componente y/o actividad de
comunicacion, imagen y relaciones publicas. De la misma forma se incorporara en el
grupo experto al delegado de la Direccién de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, siempre y cuando en el proyecto exista algin componente y/o actividad
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Articulo 6: Proceso General.- El proceso de elaboracion de los planes de direccién de proyectos
debera ser realizado en el término de 17 dias de efectuada dicha solicitud, siendo el proceso el
siguiente:

1. La Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica, remitird y socializara
mediante memorando las directrices y cronograma de trabajo para la construccién de los
planes de direccion de proyectos, el mismo estaré direccionado al lider de proyecto con
copia al patrocinador ejecutivo.

2. El Lider de proyecto de cada proyecto tendra 5 dias laborales para elaborar el plan de
direccién de proyecto de acuerdo a las directrices y asesoramiento dado por la
Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica, dentro de este proceso se
deberd incluir la participacion del equipo del proyecto. Una vez que se encuentre
terminado el mismo debera ser remitido via memorando a la Coordinaciéon General de
Planificacién y Gestion Estratégica para su respectiva revision.

3. La Coordinacion de Planificacion y Gestion Estratégica revisard los documentos
relacionados al plan de direccion de proyecto en 2 dias laborales de remitido el mismo y
de ser el caso el Coordinador General de Planificacion y Gestion Estratégica enviard
observaciones via memorando al Lider de Proyecto con copia al Patrocinador Ejecutivo.

4. De ser el caso el lider de proyecto solventard las observaciones emitidas por la
Coordinaciéon General de Planificacion y Gestion Estratégica en 2 dias laborales vy
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enviara los documentos modificados a la Coordinacién General de Planificacion y
Gestion Estratégica via memorando.

5. La Coordinacién General de Planificacion y Gestién Estratégica convocard via
memorando a una reunidn de trabajo con los delegados del grupo experto, a fin de revisar
y emitir de ser el caso observaciones (de acuerdo al area de su competencia) en 2 dias
laborales.

6. Las observaciones emitidas por el grupo experto al plan de direccion de proyecto debe
ser analizada, atendida, solventada y de ser el caso incluida por el lider de proyecto en el
término de 1 dia laboral y remitir la Gltima versién via memorando a la Coordinacién
General de Planificacién y Gestidn Estratégica. Las observaciones no atendidas deberan
ser comunicadas con el justificativo correspondiente por parte del lider de proyecto.

7. Una vez que el plan de direccion de proyecto se encuentre firmado y sumillado por el
lider y patrocinador ejecutivo del proyecto, seré remitido de manera oficial (memorando)
desde la Coordinacion General de Planificacidén y Gestion Estratégica a la Subsecretaria
General para su revision.

8. Una vez revisado el plan de direccion de proyecto por parte de la Subsecretaria General,
la Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica remitira via memorando
a la Maxima Autoridad el plan de direccion del proyecto, a fin de disponer su ejecucion
y obtener un correcto desenvolvimiento de las actividades del proyecto de inversion.

Articulo 7: Adendum.- En el caso de que existieran ajustes, cambios o inclusion, sea estos en
los aspectos técnicos, metodoldgicos o de recursos no contemplados inicialmente en los planes
de direccion de proyectos se generard un Adendum al plan de direccién de proyecto,
constituyendo un documento integrante al mismo.

El Adendum debera ser aprobado por el Subsecretario/a General, y el proceso de elaboracion
cumplira con las mismas directrices citadas para los planes de direccion de proyectos (incluyendo
la actualizacion del cronograma de actividades y/o hoja de ruta si fuera el caso).

Articulo 8: Expedientes.- El lider de proyecto de acuerdo a las responsabilidades designadas en
el articulo 4 de la presente resolucién mantendra un expediente en fisico de todos los documentos
que se deriven de la formulacidn, priorizacion, ejecucidn, seguimiento y cierre del mismo.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La Coordinacion General de Planificacién y Gestion Estratégica dirigira la
formulacién e implementacion de lineamientos, directrices e instructivos metodolégicos para la
elaboracion de planes, programas, proyectos de inversion, asf como, para su seguimiento y control
respectivo a nivel institucional; precisando que el Lider de Proyecto sera la persona que elaborara
el plan del direccién de proyecto y serd el responsable directo del cumplimiento de su
formulacion, ejecucién, control y cierre.

SEGUNDA.- Los términos y plazos establecidos en la presente resolucion para el procedimiento
de elaboracién y aprobacion de los planes de direccién de proyecto podran ser modificados,
excepcionalmente, por motivos debidamente justificados y de necesidad institucional probada, lo
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cual debera ser notificado previamente por la Coordinacién General de Planificacion y Gestién
Estratégica a la persona que intervienen en el procedimiento oportunamente.

TERCERA.- Los patrocinadores ejecutivos, lideres y equipo del proyecto, ingresaran la hoja de
ruta aprobada en aplicacion informatica institucional que exista para el efecto.

CUARTA.- la presente resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion sin perjuicio de
su publicacion en el Registro Oficial.

QUINTA.- De la correcta aplicacion de la presente resolucidn, asi como para solventar aquello
no previsto en la misma, encarguese a la Coordinacion General de Planificacion y Gestion
Estratégica, con el apoyo de las areas técnicas, juridicas y administrativas financieras, en el dmbito
de sus competencias.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- La Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica tendra el plazo de
30 dias para la emisién y socializacion de los formatos para la formulacién del plan de direccién
de proyecto y el instructivo para el seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversion.

SEGUNDA.- Los lideres de proyectos que en la actualidad poseen su plan de direccién del
proyecto de inversion elaborado y aprobado, ajustaran los mismos a los lineamientos establecidas
en la presente resolucion en lapso de 17 dias.

TERCERA.- Derdguense todas las disposiciones que no guarden conformidad con la presente
resolucion.

Dada y firmada en el Despacho de la Secretaria de Gestion de Riesgos, en el Cantén
Samborondon, a los dieciséis dias del mes de marzo de dos mil dieciocho.

Cimplase y Socialicese.-

LCDA-MARIA"ALEXANDRA OCLES PADILLA
SECRET DE GESTION DE RIESGOS

/ fInS
DﬁB | JV|'\/'|‘¥('L | A Matriz Samborondén: Centro Integrado de Seguridad, Km 0,5 via Samborondén
Y y Oficina Quitor Av. & de Diciembre N 44 - 128 y Rio Coca
Telf; (593 4) 2593500

www.gestionderiesgos.gob.ec







